Etre etudiant au Vietnam

Comme I'ensemble de ses voisins, le Vietnam

a connu un ralentissement de sa croissance

en 2011. ll est én outre aux prises avec une inflation
a 20 %, et la chute du pouvoir d’achat a provoqué
un millier de gréves, notamment de travailleurs

non qualifiés. Plus que jamais, 'espoir d’ascension
sociale passe par une meilleure instruction,

voire par 'accés a enseignement supérieur.

PAR NOTRE ENVOYE SPECIAL
XaAviER MONTHEARD

«

‘41 bien aimé manier e kalachnikov. Cormme
ca, je saurai foujours me défendre contre les
méchants impérialistes [», lance Hien (1) en éclatant
de rire. La jeune femme faii référence aux ensel-
gnements militaires, théoriques et pratiques, de son
premier mois & Puniversité. Le cas n’a rien d'excep-
tionnel : les instructeurs de 'armée populaire
dispensent des cours semblables dans chaque
établissement du pays. Pendant leur premiére
année, les étudiants doivent également digérer un
manuel en sept chapitres sur la «pensés Ho Chi
Minh», du nom du fondateur de la République
démocratigue du Vietham en 1945. Qu’ils se
destinent & &tre physiciens, comptables ou profes-
seurs d’arts plastiques, il leur faut assimiler la ligne
politique officielle. Car, issus d'une société qui a
sonnu trois décennies de guerre contre le coloni-
sateur frangais puis contre envahisseur américain,
les jeunes Vietnamiens resient potenticllement des
miliciens patriotes. Hien, comme d'autres, prend
parfois le partl de s’eh amuser.

En vingt ans,
les effectifs ont été
mulitipliés par treize

De fait, le poids des militaires et le réle de la
doctrine paraissent de plus en plus obsolétes.
Serait-ce lié & Faugmentation des effectifs ? Enire
1987 {un an aprds la conversion & I'économie de
marché, doi moi) et 2009, le changement dans
I’enseignement supérieur a été spectaculaire : trois
fois plus de professeurs, prés de quatre fois plus
d’établissements et... treize fois plus d*étudiarnts (2).
Dans un pays de 87 miilions d’habitants, ces
derniers sont prés de 2. millions. Avec seulement
16 % d’une classe d’age dépassant le niveau du
baccalauréat, le Vietnam reste loin de ses grands
voisins asiatiques. Mais 'existence mé&me d’un
enseignement supérieur de masse n'allait pas de
s0i dans ce pays traditionnellement rural. C'est au
volontarisme politigue qu'il faut atiribuer ce succés,
obtenu en un temps record.

Des l'indépendance, Mo Chi Minh avait lancé
une vaste campagne contre I'analphabétisme, au
nom du principe d’émancipation par Pinstruction.
Puls Fexemple des «pays freres» du bloc de I'Est,
ia coopération et les échanges avec F'Union sovié-

tique et ses sateliites ont abouti & un modéle
fortement centralisé, oil les meilleurs éléments

avaient vocation & devenir les cadres dela nation

et du partl. Ce systdme est désormais travailié par

des dvolutions et des attentes imporiantes sLiscitées

par le passage au capitalisme.

Parmi d’autres parcours heurtés, celui de notre

adepte du kalachnikov est éclairanit. Née en 1985 -

dans la province de Bac Ninh, Hien est dés age de
6 ans expédiée & Hanoi par des parents culiiva-
teurs qui pensent déja & Mavenir de leur fille - il faudra
tirer parti de fa position du grand-pére, imprimeur
dans I'armée. Fonctionnaire et militaire, ’homme
est alors doublement privilégié dans un pays qui
sort & peine de la disette. Grice a son appui, une
grosse décennie plus tard, la jeune fille intégrera
aprés son baccalauréat une école d’imprimerie
publique peu colteuse (1,5 million de dongs par
an, soit moins de 60 euros, pour les frais de
scolarité). Mais le dipldme, obtenu aprés frois ans
d’études, ne la destine qua un travail d’ouvriére. A
21 ans, en se comparant a d’autres jeunes de son
dge, elle estime son apprentissage dévalus. «Alors
[ai décidé qu’il fallalt que je passe le concours
d'entrée & I'Université nationale du Vietnam [UNV].
Je me suis préparée pendant un an pour la grande
dpreuve de juillet. »

SERGE SIBERT.
~ Nha Trang, 2011

Si 95 % des lycéens. abtiennent leur bacca-
lauréat, les épreuves sanctionnant I'accés & Funi-

versité sont bien plus sélectives. La jeune femme

échoue. Elle se rabat alors sur un établissement mi-
publie, mi-privé : I'université Thang Long et son
département d’anglais commercial. Les frais de
scolarité (480 suros par an, sepi fois le salaire
minimum}) n*ont plus rien de commun avec ceux de
I'école d'imprimerig, ni méme avec ceux (100 euros
par an) de FUNY, publique, qu’elle convoitait. «Ja
he paie pas de ~0wmw.mw.t~.mnn..m. g.,m.. vis chez mes grands-
parents, mais cela ne me met pas trés a l'aise. J'ai
done recommence & travailier. » Un empldi de jour
dans le commerce des vins et spiritusux. Le soir
est réservé aux études. En octobre 2011, Hien
obtient finalement sa licence. Sans garantie, pour
autant, que ce nouveal dipldme soit le sésame vers
un poste satisfaisant.

De 'aveu méme des auiorités, en effet, seuls
60 % des étudiants trouyv ‘emploi 2 la sortie
de l'université; et, pour-un tiers @entre eux, dans
un secteur sans lien avec leur formation (3). A partir
du milieu des années 1990, le modéle sovig-
tique {fire Féncadrd) s’est dilué dans un systéme
d’offres chaotique. A présent coexistent, par
exemple, le cycle court des écoles profession-
nelles; des formations en alternance toujours
promues par 'Etat « socialiste » ; un premier cycle
universitaire qui s’effectue parfois en six ans, ou
qui au contraire se boucle en six semestres, si
I’établissement s’est rapproché du modéle
européen; des doubles cursus menés conjoin-
tement avec des organismes étrangers; ou encore
tel dipléme «international » délivré par une business
school anglo-saxonne, & 4000 dollars par an...

‘Dans le dortoir,
autant de peluches
que d’ordinateurs
portables

s

Un repas, dans 'arrondissement hanofen de
Cau Giay. Comme chaque soir, quaire éléves de
'université de commerce dinent de riz et de
légumes, installées sur Funigue fit de ta pidce, une
planche de bois sans matelas longue de deux
métres et large d’'un métre cinquante. La nuit, le
quatuor dort en travers. D'ajlleurs, il partage tout.
«Pour ces dix-huit métres carrés, nous payons

40 euros par mois, détaille Tuoi. A quoi chacune
.- afoute 1,60 euro pour Peau, 2 euros pour Pélec-

tricité et 3,20 euros pour Internet. » Deux amies
s’annoncent sur le seuil. Elles arrivent de I'uni-
versité toute proche. L'une propose de.curieuses
chataignes d'eau cornues : des macres. Elles
jalousent un peu leurs camarades qui habitent si
prés du lieu des cours; quant 4 elles, une longue
route les attend. Mais leur éloignement présenite
un avantage : leurs frais sont inférieurs d’environ
un tiers. Ce ne sont pas des économies négli-
geables. Les six camarades viennent de province;
toutes ont des parents cultivateurs ou ouvriers,
dont le revenu mensuel stagne le plus souvent

toutevued
" le ministére de Iéducation et de la formation ne

autour de 50 euros. Le choix du cursus a été condi-
tionné par des questions financiéres plus que par
toute autre considération.

Méme constat au froisiéme étage du dortoir
rattaché & 'université d’économie, a "autre bout
de Cau Giay. Dans [a chambre 410, dix locataires
s'entassent ainsi sur cing paires de lits superposés.
Pas de cuisine, pas d’eau chaude, pas d’air condi-
tionné; deux <<O rudimentaires. Mais le prix est
imbattable : une place ne cotiie que 3,50 euros
par mois. «Nous en bénéficions parce que nous
dtions treés bonnes-au lycés, indigue:Quynh, 21-ans.
En conformité avec les politiques éducatives du
gouvernement, les résidences universitaires sont
prioritairement attribuges aux éléves mérftants qui

‘viennent des régions reculées ef pauvres (4). »

Dans cette chambre, plus que la profusion de
peluchies, c’est la présence d’ordinateurs
portables qui retient "atiention. «Grice au prét
gtudiant, nous pouvons emprunter 300 surcs pour
notre scolarite:» L' ordinateur engloutit la somme,
mais on ne saurait s’en passer, tant pour se
connecter a Zing, e Facebook vietnamien, que
pour les études. «Nos professeurs nous envoient
du travail par courriel, ou préviennent qu’ils
annulent un cours. Malheurcusement, |a
connexion dans ces chambres est irés mauvaise.
On ne peut pas lire les journaux, par exemple. »
En dépit de ces contrariétés, de [a promiscuité,
Quynh se dit satisfaite : «Je vis dans ce dortoir
depuis trois ans. Les toileffes du précédent étaient
vraiment moches, ef une souris m’'a méme
rmordue | Ici, fes souris ne mordent pas... »

Les [ocataires sont plus disertes sur leurs
conditions de vie que sur 'enseignement dispensé.
Cn comprend a demi-mot que Passiduité m'est pas
la vertu premiére des professeurs; que les cours,
un incessant rabdchage mené & un train de
sénateur, jurent quelgue peu avec les attentes
d’une génération familiére d'Internet ; et gu’obtenir
une bourse pour étudier a I'étranger est un désir
omniprésent. Afin de se faire une opinion plus
précise des contenus éducatifs, on peut lire les
divers rapports consacrés au systéme public. Mais
IPhistoire, relayée par la bureaucratie, a brouillé
‘ensemble en fractionnant les tutelles :

chapeaute que 14,5 % des 376 établissements
d’enseignement supérieur. Les autres minis-

. .tdres {sciences et technologies, industrie et

commerce...} en confrélent 31 9% ; les comités
populaires (équivalents des mairies), 33 %. Et

21,5 % sont privés...

L'université d’hydraulique, par exemple, est
placée sous I"autorité du ministére de I'agriculture
et du développement rural, Elle a récemment fété
son demi-siécle. Le corps de batiment rose
naccuse pas trop le poids des ans; son abord
fleuri coniraste méme agréablement avec la
pollution du boulevard attenant. E'établissement,
qui s’enorgueillit de distinctions décernédes parle
Parti commmuniste et le gouvernement — « héros du
travail», «médaille Ho Chi Minh»... -, est réputé
pour sa stratégie éducative pilote, que le vice-
recteur Trinh Minh Thu présente ainsi : «Les frals
de scolarité sont standards, puisque nous faisons
partie de FUNV. Pourtant, nous avons des salles
de projection vidéo, le Wi-Fi pour fous, et nous

otles salaltes.» . . ... ..

COSMOS

fournissons gratuitement les manuels. Comment
faisons-nous 7 Nous misons sur la recherche
appliguée et sur le transfert de technologies. Cette
semaine, par exemple, certaines classes soni allées
observer le fleuve Rouge, sujet & ensablement.
Une telle situation présente un probléme pratigue
aux étudiants. Par ailleurs, nous pourrons peut-
étre remporter un appel d’offres si nous proposons
une solution meifleure que celle des entreprises.
Auqguel cas I'argent serait réinvesti dans fe-matéris!

Des parcours de plus:
en plus individualisés,
au détriment |

d’un objectif commun

Ce que M. Thu explique sans états d’ame, clest
que les deniers publics ne suffisent pas pour un
enseignement moderne. Quoique le budgst 2011
du ministére de I'éducation et de la formation soit
d’environ 5 % du produit intérieur brut, il ne répond
pas aux besoins d’une population dont la moitié a
moins de 26 ans. Méme si on ne peut le dire nitrop
haut, ni trop fort, Pintrication du privé et du public
est une réalité depuis de nombreuses années. Un
enseignant de 'université d’hydraulique {jls sont
¢ing cents) ajoutera donc & son salaire de fonciion-
naire une rémunération complémentaire versée
directement par 'établissement employeur. En
'espéce, celui-ci peut monnayer des services
technigues de pointe : l'ingénierie hydrauligue se
vend mieux que f'art dramatique. Selon M. Thu, les
professeurs se bousculent pour enseigner i
«C’'est pourguoi notre procsdure de recruternent est
sévére, sauf pour les titulaires d’un doctorat, qui
sont acceptés d'office. Celix qui m'ont qu’un master
ou une licence passent un examen d’entrée, qui
cornprend un test d’anglals, un test d'informatique
et une lecon orale. » s subiront par la suite de fortes
incitations de leur hiérarchie pour s’investir dans
les activités de Puniversité. «Depuis 2007, nous
fournissons un ordinateur portable a tous nos infer-
venants : ils n’ont pas d’exclise pour ne pas meftre
& jour leurs connaissances ! Ainsi, vous voyez que
nous parvenons a créer de bonnes conditions de
travail, pour les professeurs comme pour les
étudiants. »

Si le vice-recteur Thu croit dur comme fer & sa
solution « gagnant-gagnant» — motivation au moyen
de I'argent apporté par des partenariats public-

(1) Les prénorms ont &€ modifiés.

(2) Soit regpectivement 61 190 contre 20172 ; 376 contre 101;
1752561 contre 133136. Cf Gai Sheridan, «Vietnam : Preparing
the higher education sector development project (HESDF) », Banque
asiatique de développement, juin 2010. Sauf indication contraire,
les statistiques unjversitaires citées dans cetarticle sont issues ds ce
rapport.

(3) Nhar Dan, Hanof, 19 septembre 2011.

{4) Selon un rapport de décembre 2009 portant sur 196 établis-
sements d’enseignement supérieur publics, 20% de lewrs

855337 étudiants Staient alors logés dans une résidenice universi-
taire. Cf Thank Nien, Ho Chi Minh-Ville, 26 octobre 2610.
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privé —, ce discours reste minoritaire. Du fait de
convictions, d’habitudes ou de réflexions person-
nefles, la plupart des enssignants répugnent &
madifier leurs méthodes pédagogiques. Sous
couvert d’anonymat, un professeur de cette méms
université d’hydraulique insiste pour exprimer son
désaccord, plus tard, dans un couloir : «Nous
sommes en train de nous convertir au modéle
étranger ! La Banque mondiale a imposé ses
programimes, ses livres de classe, ses formats de
travall. Voyez-vous, j'appartiens & la vieiile
genération : {'ai commence & enseigner en 1978,
et dans trois ans je partirai 4 la refraite. Durant toute
ma carriére, j’ai vu se nousr des relations forteés
entre mes éléves, parce qu’ils appartenaient 3 une
seule classe et avaient un objectif commun, ils
suivaient tous Ia licence ensemble, de la premiére

= 4 Ia derniére annde. A présent, avec les parcours

individualisgs, les relations entre étudiants se
distendent, ils apprennent en anglais, surinternet,
rimporte comment. » Mais cet enseignant qui
revendigue le collectif comme idéal et plaide pour

la posture magistrale de Pinstructeur dit-il [a vérité
de son métier?

A Le salaire officiel
des enseignants
n’est qu’une part
de leur revenu
A I'occasion du nouvel an lunaire de 2007, et
alors qu'il entrait dans sa 80¢ année, fe pére des
mathématiques vistnamiennes écrivit un article fusti-
geant la «stagnation sans fin de la science ef de
Péducation nationales», qui fit grand bruit (5). Hoang
Ty en voyalt la cause non dans le manque de
moyens en tant que tel, mais dans le «paradoxe
salaire-revenu : e salaire official est qu'une fraction
du revenu». Protégé par sa renommeée mondiale, If
put aller plus loin et remonter 2 la racine de la
.. corruption : «Bien sir, corriger le paradoxe est
 faisable financiérernent, mais idéologiquement
difficite, parce que cela affecteralt un certain nombre
! d’officiels quune gouvernance non transparente
- arange bien. » Quatre ans plus tard, dans un labora-
" toire de physique de Hanoi, trois trentenaires,
| thésards ou docteurs, discutent passionnément de
,,,ommmmﬁo_m. «Le salaire de cmm.m d’un fonclonnaire
| €SP, 75 etiros. ‘Certes, lo professeurd téuchent
VISSCLs une prime die cours die 40 %. Mais la'sorime
€ % bien trop faible pour vivre, encore plus pour
re vivre une famifle, énonce Diep. Or Jes profes-
el Vivent et ont une famille, En conséquence, ils
 perpoivent d’autres rétributions. Soit ils travailient
°.05t8, ce qui nuit & leur enseigriement, soit ils
| profitent de leur position pour obtenir des complé-
ments d'argent. »

Ges «compléments» sont Pun des secrets de
- Polichinelle du Vietnam contemporain (6). Iis vont
- de cours du soir supplémentaires, payants et

management, de commerce...).

.MD) dans certains établissements.

Melbourne, section banque et finance. » . 4

Un enseignement
| supérieur fractionné

PRES la réunification du pays, en 1976, un modéle d'ensei-

gnerment supérieur d’inspiration soviétique opére surtout le

terrftoire une distinction stricte entre les académies, destinées
& la recherche, et les universités, consacrées 3 Ienssignement;
celles-ci sant monodisciplinaires (hydraulique, geénie civil, agriculiure
st foréts, etc.). Le cloisonnement perdure en partie. Toutefois, au
mifieu des années 1990, les autorités ont fusionné plusieurs éiablis-
sements pour créer 'Université nationate du Vietnam (UNV), pluri-
—_ disciplinaire et multisectorieile. Celle-ci compte deux pdles jumeausx,
& Hanof st & Ho Chi Minh-Ville. Les universités de Hué, Da Nang
et Thai Nguyen, dans le cenire du pays, disposent elles aussi d’une
large autonomie. Cette réorganisation n’a pas résolu tous les
doublons, ni les problémes de collaboration entre institutions,

Au tournant du millénaire, le parti unique a autorisé la création
’institutions privées, pourvu que feur cursus soit valids per le
ministére de I'éducation et de la formation. En croissance
L rapicle (21,5 % des stablissements en 2008, 12,5 % des étudiants),
” le secteur privé comporte surtout de petites struciures (coles de

On distingue win cycle court de trois ans et un cycle proprement
universitaire de quatre ans (parfois cing, voire 8ix), correspondant
| 2 la licence frangaise. Le choix entre cursus court et cursus long
- a lieu immédiatement aprés le baccalauréat, sans aucune passe-
| relle possible. ensaignement postuniversitaire, Iui, regroupe les
masters et [es doctorats. Cette organisation évolue depuis Pintro-
duction d'un systéme & I'européenne (licence-master-doctorat,

Depuis le Xe congrés du Parti communiste (2006), en effet, le
gouvernement a adopté un plan de réforme a I'horizon 2020, Parfois
| irrdalistes, les objectifs visent & se rapprocher des normes inter-
W nationales et & obtenir ainsi des financements, de la Banque
mondiale notamment. Comptant déja 1,75 million &’étudiants en
20089, le Vietnam atieindra bientét le chiffre francais (2,3 mitlions),
puis le dépassera, sans, loin s'en faut, disposer de structures
comparabies. Les difficultés ne font que commencer,

auxquels les étudiants se sentent tenus d'assister
pour &tre correctement notés, a des dessous-de-
table. Thao raconte ainsi : « Mes parents voudraient
que fe devienne professeure d’université et retourne
dans ma viffe natale, ot ils m’ont trouve un poste,
Mes diplémes sont suffisants, mais ce n'est pas
ca Fimportant. If faut débourser 8000 euros pour
obtenir ia place I Des anndes de sataire. Il faut payer
a tous les niveaux, chaque département [elle
hésite]... jusquau recteur: Sije disais oui, comment
ferais-je par fa sufte pour me rembourser? ER bien,
fanimerais une petite structure o les futurs enssi-
gnants paieraient pour assister & mes cours; je
ferais payer mes éléves; je profiterais de ma
situation. Tout le monde le saurait, mais tout fe
monde ferait avec. » Ces trois scientifiues plaident
pour des hausses massives de salaire. Mais 'Etat
N'est pas riche. Et, lorsqu’il reléve faiblement le
baréme des fonctionnaires, ses arbitrages le
poussent a privilégier la corporation garante de
0N pouvoir : Parmée.

Le malaise dans I'éducation renvoie & une crise
plus générale. Les salariés de |a fonction publique
ont éi¢ laminés économiguement par un baréme
qui a stagné alors que le colit de la vie s’est consi-
dérablement accru en vingt ans (20 % d'inflation
&n 2011). Les évolutions du marché du travail
poussent les étudiants vers jes flliéres comemer-
ciales et comptables. Etre cadre, oui, mais sous la
forme contemporaine du «manager », et si possible
dans une multinationale, ot les rémunérations
pariois débridées suscitent la convoitise de |a
jeunesse. .

Hoang parle un anglais excellent. Un pére
douanier & Hafphong, une mére travaillant pour une
entreprise étrangare : le jeune homme convient
volontiers qu'il appartient & un milieu aisé. Bien qu’l
nait que 22 ans, il entame sa troisiéme expérience
universitalre. Il se pergoit comme un acteur rationnel
engagé dans un parcours oll ce n’est pas I'égalité
des chances qui importe, mais la capacité &
maximiser des atouts. «Aprés le baccalauréat, fai
réussi I'examen pour entrér 3 Puniversité de
commerce international de Hanol, sans doute la
plus renommée des universités publiques. » Mals
son but réel étalt de partir étudier en Australie. «J’af
psrfectionné mon niveau 3 FAustralian Cenire for
Education and Training (ACET) pendant trofs ou
quatre mois. Ensuite, mon dossier était assez bon
pour &tre accepté & ['université Monash de

¥
" .

an (environ 15000 eurcs), la famille a planifié que
I'oisillon ne voleralt que trois ans loin du nid. Mais
la crise financiére vient contrecarrer ces plans : en
2008, le dong a chuié brutalement, explique notre
apprenti banquier, qui rechigne & trop s’attarder sur

X. M.

A 25000 dollars australiens de m@vmsmmm nm.ﬂ .

d'autres fluctuations de fortune. H tui faut rentrer au
début de 2010, sans avoir achevé sa licence. Hoang
estime avoir néanmains beaucoup appris. Il s’est
habitué aux méthades d’enseignement modernes

et ne veut & aucun prix revenir dans le systdme’

.

classique qu'il a entrevu 2 18 ans. Pari sur I'avenir,
le choix familial se porte sur un.autre label © I"Uni-
versite des sciences et des ‘technologies de
Hanol (USTH).

#Ocm Qmi.m_._n__.m]
un philosophe,
un historien? »

L'USTH est une université publique vietna-
mienne créée et développée en partenariat avec la
France, & travers un consortium de dizaines d’éta-
blissements o’
nismes de recherche de 'Hexagone. Seconde
strusture mixte de ce type a voir le jour, aprés la
Vietnamese-Germart University (VGU) née 4 Ho Chi
Minh-Ville en 2008, elle matérialise un certain type
d’avenir - enseignement supérieur libéral, ce qu'on
appeile ici les «universités nouvelles» : gestion
transparente, organisation ticence-master-doctorat,
liens directs avec le monde de Pentreprise. Car,
selon son recteur, M. Plerre Sebban, «/"USTH
n'aurait aucun sens si effe demeurait purement
académique. Nous proposons des masters de
recherche en prise avec findustrie. On peut faire
de la bonne science en faisant participer les entre-
prises. On peut trouver des débouchés dexcel-
lence pour les studiants»,

L'enjeu n'est pas négligeable : la France s’est
engagée & hauteur de 100 millions d'euros sur dix
ans. Pour le public.visé, lexcellence a également
ur colit : 600 euros annuels de frais de scolarité.
Cela revient considérablement moins cher & Hoang
que Funiversité Monash, pour une prestation gu’il
espeére comparable ; les diplémes, conjointement
habilités par la France et le Vietnam, sont alignés
sur les normes européennes. Quant aux profes-
seurs, erviron 60 % seroni frangals et 40 % vietna-
miens. «Pour ceux-ci, il y a un probléme, concéde .
M. Sebban. Nous voudrions quadrupler leur salaire
pour disposer d’enseignants pleinement impliqués.
Mals il est plus probable que des personnes en

poste allleurs Complétent avec des heures chez
© 7 nous, » Ni. Sebban &-retonnalf : on totche 1& aux

limites de I'autonomie dans un contexte de struc-
tures administratives trés lourdes.

Peut-&tre n’est-ce pas qu’un hasard. Uinitiative
compte de nombreux opposants et a essuyé une
viclente campagne de presse. Ne produisant que
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guelgues centaines de dipldmés par an {quelques
milliers au mieux), en quoi les universités nouvelles
contribuent-elles & une éducation de masse? Et
n‘accaparent-alles pas un argent qui pourrait &tre
mieux employé ailleurs 7 La Bangue asiatique de
développement a prété 190 millions de doflars pour
l2 mise en place de 'USTH, que certains comparsnt
aux 50 millions de dollars débloqués fin 2010 par
la Banque mondiale pour la réforme de I"ensei-
gnement supérieur dans son ensembls. S'il faut
moderniser, ce dont chacun au Vietnam convient,
te systéme public na-t-il pas les movyens de muer
sans s’inféoder aux propositions étrangéres?

~ Pour M, Trinh Van Tung, vice-recteur de I'uni-
versité des sciences sociales ot humaines de 'UNV,
sociologue spécialiste de la didactique, «fes
nombreuses créations d’université depuis une
dizaine d’années montrent une demande sociale
frés forte vis-a-vis de "enseignement supérieur.
Notre pays a une culture des études selon laquelle
les parents font tout pour que leurs enfants
reussissent au mieux, malgré toutes les difficultds,
Créer de nombreuses universités ameéne 3 les
higrarchiser. On produit ainsi de ia concurrence.
D’aprés moi, c’est positif, mais les universités
réservent-elles une part suffisante 4 Ia recherche 7»
I semble en douter. «Que deviendra un philosophe,
un historien ? Peut-on I'évaluer en dongs ou en
dollars 7 On Insiste sur des fruits immédiatement
comestibles, sur le rentable. 8i nous nindiguons
pas une orientation, si nous n'avons pas de vision,
si nous oublions les discipfines fondamentales, les
sciences sociales et humaines, je ne pense pas
que le pays puisse se développer de fagon
durable. » Le risque est que 'émergence rapide
du Vietnam et la place qu’il occupe dans I'éco-
nomie mondialisée le poussent dans une autre
direction : garantir que la main-d’ceuvre bon
marché le reste, et quun encadrement tout juste
décent ia mobilise au profit de la machine &
fabriquer de la croissance.

XAVIER MONTHEARD.

(5) Hoang Tuay, «New year, old story», Tia Sang, Hanof,
Tévrier 2007.

(6) Pour une analyse de Ja corruption dans I"enseignement ptimaire
et secondaire, of. Philippe Papin et Laurent Passicousset, Fhre avee
les Vietnamiens, I Archipel, Paris, 2010, notamment ies chapitres 3

eté.
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